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RE: Symposium Mens en Organisatie vrijdag 5 juni

Van Anna M. Salomons <salomonsanna@gmail.com>
Datum Do 4-6-2026 14:03
Aan linda <linda@lindahovius.nl>
Cc ARIS Annet <annet.aris@insead.edu>; Saskia van Manen <secretaris@khmw.nl>; Sander Klous

<klous.sander@kpmg.nl>; Michiel Muller <m.muller@simia.nl>; matthieu borsboom
<mjmborsboom@gmail.com>; m.vanpraag@awti.nl <m.vanpraag@awti.nl>; wb <wb@drees.nl>

Beste allen,

Omdat mijn agenda extreem vol is zullen mijn slides pas last-minute klaar zijn maar hier een
outline van wat ik van plan ben te presenteren:

1. Wat maakt AI anders dan eerdere technologie? Traditionele computers voeren expliciete
instructies uit; AI leert instructies uit data. Daarmee doet AI iets wat computers voorheen niet
konden: taken uitvoeren waarvoor geen expliciete regels te schrijven zijn — van diagnoses stellen
tot marketingplannen schrijven.
2. Hoe ver is de adoptie van AI? AI wordt snel en breed geadopteerd, zowel door werknemers als
bedrijven — met Nederland bovengemiddeld in Europa maar achter op de VS. Gebruik is het
hoogst onder hoogopgeleiden, jongere werknemers, en in cognitieve beroepen.
3. Wat zien we nu al op de arbeidsmarkt? Experimenteel onderzoek laat zien dat AI productiviteit
verhoogt bij goed-afgebakende taken, maar gemengde resultaten geeft bij complexe taken.
Opvallend: individueel voordeel gaat soms ten koste van collectieve uitkomsten — denk aan
minder diversiteit in ideeën, minder leren, en zwakkere signalen op de arbeidsmarkt. Macro-
economisch zijn de effecten op lonen en werkgelegenheid tot nu toe beperkt.
4. Hoe kijken we naar de toekomst? Blootstelling aan AI betekent nog geen verdringing: het hangt
af van hoe AI wordt ingezet. Historisch creëren technologieën ook nieuwe banen — en nieuwe
banen betalen goed, zeker als ze technologiegerelateerd zijn. Als er tijd is sluit de lezing af met
beleidsimplicaties (hoe sturen we AI-adoptie richting samenwerking, en hoe beschermen we
menselijke expertise?) maar vermoedelijk is daar geen tijd voor en komt dat in het panelgesprek
wel aan bod.

Tot morgen!

Anna

Prof. Dr. Anna Salomons
Professor of Automation in the Labor Market, Tilburg University
Professor of Employment & Inequality, Utrecht University

On Thu, Jun 04, 2026 at 12:59 PM, Linda Hovius <linda@lindahovius.nl> wrote:

Beste allen,
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